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Estructura Organizacional del GrupoEstructura Organizacional del Grupo

l ibl i li l &&Cartulina EncapadaCartulina Encapada

PAPELERA DEL SUR
Tornquist, BA. 
Argentina

Envases de Cartulina

INTERPACK
Planta1

Lomas del Mirador 
BA

Envases Flexibles
& Prod. Especiales

CELOMAT
Planta Villa 
Martelli

BA

Empaque Múltiple Empaque Múltiple 

MEADWESTVACO 
PCKG. SYSTEMS
Joint Venure
Buenos Aires

EnvasesEnvases para para 
LíquidosLíquidos

TETRA PAK
Joint Venture

La Rioja 

ForestaciónForestación

BEYGA HUMAITA
Entre Ríos 
Argentina

AgriculturaAgricultura & & 
GanaderíaGanadería

VIDRA
Ramallo, BA. 
Argentina

InmobiliariaInmobiliaria

OTOK
Buenos Aires
Argentinag

INDEX
Reciclado

San Justo, BA.
Argentina

BA.
Argentina

INTERPACK
Planta II

San Justo, BA.
Argentina

BA
Argentina

CELOMAT
Planta Pilar

BA.
Argentina

Buenos Aires 
Argentina

Argentina
Argentina Argentina Argentina

H. KOCH Y CIA
Distribución
Caseros, BA.
Argentina

FARMOGRAFICA
Joint Venture
Buenos Aires
Argentina

INNOVAPACK

CELOMAT
Planta La Rioja
Argentina

CELOMATINNOVAPACK
San Pablo
Brasil

SELECTA ENVASES
Santiago

CELOMAT
Planta Toluca

Mexico

Chile
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LocalizacionesLocalizaciones

Planta recicladoPlanta reciclado AdministrAdministr. y ventas. y ventas
V. Luzuriaga, Bs. V. Luzuriaga, Bs. As.As.

yy
V. Luzuriaga, V. Luzuriaga, Bs. As.Bs. As.

Planta industrial Planta industrial 
TornquistTornquist, Bs. As., Bs. As.

DistribuidoraDistribuidora
Caseros, Caseros, Bs. Bs. As.As.
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IndexIndex‐‐ Planta de RecicladoPlanta de Reciclado
Reciclado

DiarioDiario.

Cartón.

Obra.

Formularios continuosFormularios continuos.

Envases Tetra Pak.

Envases de cartulina.
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Planta Planta TornquistTornquist ‐‐ ProducciónProducciónqq
Cartulinas estucadas

Duplex (dorso marrón) 230 a 450 gr/m2Duplex (dorso marrón)   230 a 450 gr/m2
Triplex (dorso blanco)    260 a 370 gr/m2

Alistamiento para clientes
Bobinas o pliegos

Materia prima
70/85% papel reciclado
30/15% fibra virgen
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Mercado mundial de envasesMercado mundial de envases

EnvasesEnvases de de 

EnvasesEnvases
flexiblesflexibles

plásticos:13plásticos:13%%

EnvasesEnvases de de 
vidriovidrio: : 6%6%

OtrosOtros
envasesenvases: : 6%6%

cartulinacartulina y y 
papelpapel: 38: 38%%

EnvasesEnvases
rígidosrígidos
lá tilá ti

EnvasesEnvases
metálicos:16metálicos:16

%% Consumos s/área Consumos s/área 
geográfica de envases degeográfica de envases deplásticos: plásticos: 

21%21%

Asia: 36%Asia: 36%
América N: América N: 

28%28%

geográfica de envases de geográfica de envases de 
cartulinacartulina

Europa Occ: Europa Occ: 
19%19%

Segmentación por Segmentación por 
material de material de packagingpackaging

MedioMedio
Oriente: Oriente: 5%5%

Europa Europa 
Or: Or: 5%5%

América América 
Latina: Latina: 3%3%

Africa: Africa: 3%3%
Oceanía: Oceanía: 1%1%

Fuente: WPO 7



18,018,0 PaísPaís Producción de cartulina Producción de cartulina 

12 012 0

14,014,0

16,016,0 (miles (miles tntn/año)/año)
ArgentinArgentin
aa 9696

8,08,0

10,010,0

12,012,0

16,716,7

BrasilBrasil 700700

ChileChile 350350

2 02 0

4,04,0

6,06,0

3,53,5 3,23,2 4,24,2
7,07,0

0,00,0

2,02,0

ArgentinaArgentina Brasil Brasil  ChileChile EuropaEuropa USAUSA

3,53,5 ,,

Fuentes: ECMA, WPO, ULADE, AFCP, Bracelpa,  ABRE, IAE, Cenem, PPC
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Mercado argentino: Destinos por canal y usosMercado argentino: Destinos por canal y usos

CanalCanal ArgentinaArgentina ImportaciónImportación TotalTotal

ConvertidoreConvertidore 67%67% 52%52% 62%62%ConvertidoreConvertidore
ss

67%67% 52%52% 62%62%

DistribuidoreDistribuidore
ss

33%33% 48%48% 38%38%

100%100% 100%100% 100%100%
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AHORRO DE AHORRO DE 
ENERGÍAENERGÍA

•• Inversión en ahorro y condensado.Inversión en ahorro y condensado.
•• Tratativas para explotar energía eólica.Tratativas para explotar energía eólica.

TRATAMIENTO DETRATAMIENTO DE

•• Inversión en prensa de lodos.Inversión en prensa de lodos.
•• Tratativas con Municipalidad de Bahía Blanca y Tratativas con Municipalidad de Bahía Blanca y TornquistTornquist..
•• Reciclado de envases Tetra Reciclado de envases Tetra PakPak..TRATAMIENTO DE TRATAMIENTO DE 

LOS RESIDUOSLOS RESIDUOS

•• Cumplimiento CAA y reglamentación Mercosur. Alimento seco/no graso o Cumplimiento CAA y reglamentación Mercosur. Alimento seco/no graso o 
graso en contacto brevegraso en contacto breve

APTITUD PARA APTITUD PARA 
USO ALIMENTARIOUSO ALIMENTARIO

graso en contacto breve.graso en contacto breve.
•• Certificado INAL.Certificado INAL.

USO DE USO DE 
RECICLADO, RECICLADO, 

PROFUNDIZARPROFUNDIZAR

•• Envases de cartulina / reemplazo otros envases / materia prima reciclado / Envases de cartulina / reemplazo otros envases / materia prima reciclado / 
aumento recolección.aumento recolección.

•• Certificaciones FSC y PEFC.Certificaciones FSC y PEFC.
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PEFC/137528-2013-AE-ARG-FINAS

100% certificado PEFC mix Credit

PEFC/137528-2013-AE-ARG-FINAS

100% certificado PEFC mix Credit

70%
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-- Beneficios medio ambientales por Beneficios medio ambientales por 
su su reciclabilidadreciclabilidad vs otros productos vs otros productos 
no papeleros. Es biodegradable.no papeleros. Es biodegradable.

-- Nuestros clientes compiten con el Nuestros clientes compiten con el 
grupo.grupo.

Se nos compara con cartulinasSe nos compara con cartulinasp p gp p g
-- Menores emisiones de carbono Menores emisiones de carbono 
para su procesamiento.para su procesamiento.
-- Materia prima reciclada.Materia prima reciclada.
-- Solidez financiera, fuerte Solidez financiera, fuerte 

-- Se nos compara con cartulinas Se nos compara con cartulinas 
cuya materia prima es pasta cuya materia prima es pasta 
virgen.virgen.
-- Dificultades para conseguir Dificultades para conseguir 
personal especializado.personal especializado.

departamento técnico,  personal departamento técnico,  personal 
cualitativa  y cuantitativamente cualitativa  y cuantitativamente 
adecuadoadecuado..

-- Recurso energético. Recurso energético. 
Disponibilidad, costo.Disponibilidad, costo.

-- Profundizar uso de reciclado. Profundizar uso de reciclado. 
Mayor oferta si aumenta Mayor oferta si aumenta 
recolección/ recuperación en el recolección/ recuperación en el 
país de papeles consumidos.país de papeles consumidos.
-- Sustituir importaciones de Sustituir importaciones de 

-- Importaciones a valores dumping Importaciones a valores dumping 
de extrazona.de extrazona.
Inestabilidad económica Argentina.Inestabilidad económica Argentina.
Dificultades para el abastecimiento Dificultades para el abastecimiento 
de materias primas.de materias primas.cartulina.cartulina. de materias primas.de materias primas.
-- Grandes productores mundiales Grandes productores mundiales 
que pueden competir en la que pueden competir en la 
ecuación precio/volumen.ecuación precio/volumen.

15



16


