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P V. Perspectivas de Evolucion del'viercado viandraly'Regionar:

El mundo desarrollado no crecera.

EEUU y Europa quieren exportar, dado que la demanda de sus mercados
domeésticos cayeron por la economia.

En EEUU a esto se le suma el impacto del efecto digital.

Los emergentes creceran
205 _amiirees W. surcge o por el ingreso de mas
personas a la clase
media, a la educacion, y por
ende a mas productos de
impresion.
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Asia es consciente de su sobreproduccion, y por eso ha
empezado a crecer a una menor tasa. Mientras tanto
invade el mundo.

| e APP China: | == e =
I e 4 Millones de tons : L. APP Indonesia: ' T o |
1. Gold East Paper: 2,4 MM tons | P 7 millones de tons ! | . |
i . ! . ! ] 11 millones de tons
P Se fundo6 en 1997 ! R Coated ! . Coated !
| e US$ 3,5 Billons I 1 e Uncoated . ! U |
. | I | . ncoated i
I 2,4 Millones de tons de | e Boards ' - Boards |
' coated paper ! e Tissue ! L. Tissuo !
. I i 1
| 320 mil tons ge-Stannary : I e 320 mil tons de Stationary :
. Productos quimicos ! | . Productos quimicos |

Excelencia argentina



Argentina lo hara?
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Aro Produccign Expo Impo CNA CNA/Capita P/CNA
TON TON TON Kg/ hab
2006 389.637 127.368 241.456 503.725 12,9 77%
2007 394.590 112.344 284.732 566.978 14,4 70%
2008 337.679 90.266 301.681 549.094 13,8 61%
2009 340.719 74.201 231.079 497.597 12,4 68%
2010 344,268 78.407 265.151 531.012 15,1 65%
2011 333.514 63.450 294.656 564.720 13,8 59%
2012 322,297 64.418 260.021 517.900 12,5 62%
Promedio 351.815 87.208 268.397 533.004 13,3
TACC(2006-2012) -3,11% | -10,74% | 1,24% 0,46% -0,50%
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Argentina tiene la

| ] capacidad para cubrir el
. crecimiento de la
demanda de papel obra
' en los préoximos anos.
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Ledesma desde el 2008
triplico el volumen de
produccion de papel
encapado sobre la base

de un fuerte plan de
inversiones que
implemento. Aun
puede incrementar un
50% mas.




Principales tendencras que pueden arectar al Negocio en e
futuro, tanto positivas como negativas:

Cada vez mas el papel es un negocio de mayor escala (tanto en la produccién
como en la distribucion).

Pero también estamos en uno de los mercados de mayor potencial de
crecimiento.

El FUTURO esta en el desarrollo de las economias emergentes, donde nosotros

estamos inmersos (PBI). Esto estaria dado por el ingreso de nuevos consumidores a
la clase media.

FOURTH

EIRICES Suiminae T Ty

March 29, 2012 - New Delhi BRICS

Brasil: ingreso a la clase media
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futuro, tanto positivas como negativas:

Educacion digital

24/08/2013 : Holanda estrena las escuelas
Jobs, un nuevo modelo con el iPad como rey.

Marketing digital Oficinas digitales
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futuro, tanto positivas como negativas:

El tema ambiental tiene cada vez mas injerencia en la toma de decision del
consumidor (cada vez mas certificaciones). Pero esta demanda es distinta en
cada grupo de consumidores (corporativo vs consumidor final y educacion).
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futuro, tanto positivas como negativas:

Campanas en contra del papel
43 Q
"‘ L
101 16 resmas = 1 arbol
Campanas a favor del papel

Ricoh Canada Partners with TreeZero to
Offer Sugar Cane Paper

[October 3, 2011] In late
August, Ricoh Canada
announced a partnership
with paper manufacturer
TreeZero to introduce
TreeFrog, a paper
product made entirely

from sugar cane. When
asked what led Ricoh to
introduce sugar cane
paper for use with the
firm's business
equipment. David
Armstrong, vice president
of marketing for Ricoh
Canada, responded,

Canada
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Principalestendencias que pueden arectar al Negocio ene
futuro, tanto positivas como negativas:
Evolucion y efectos concretos de la camparia en contra del

m plastico y la oportunidad del papel. La basura
tecnoldgica, otro tema.

i@_@_@@_

100% recidlable, elaborada
hasta con un 30%
a base de plantas.

Bolsa papel en
supermercados

=i - B - Argentina componente de residuos que mas crece: 3 a
g 5% al afio.
Prohibicion del uso de Sobres No et v o SUJTt U v C

Biodegradables en la Ciudad Auténoma de sustentab | emente” y no d e una cosa vs
Buenos Aires otra ‘ .
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El efecto digital, y su evolucion, seran la clave para
determinar el futuro de estos papeles.

El desarrollo de la clase media puede compensar este
efecto.

III

La “imagen publica del papel” también influyen.

Necesitamos trabajar en esto.

En papeles encapados hoy el mundo esta sobre
ofertado. China es el factor desequilibrante.

Argentina esta sujeta a estos efectos. Y las inversiones

dependeran de cdmo se desarrollan estos efectos.
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