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y-el término innovacion se usa casi para hablar
de lo bueno, lo novedoso, lo “de punta”.

Sin embargo, la innovacion es un fenémeno
trascendental que compatibiliza:

“crecimiento” con “desarrollo”

Relacion que no es casual ni espontanea.

Gustavo Lugones y colaboradores, Centro Redes




Definicion

Segun OECD (2005), innovacion es la introduccion en
mercado de:

Un producto nuevo
Un proceso nuevo o significativamente mejorado

Desarrollo de nuevas téecnicas de organizacion y
comercializacion

La innovacion implica el desarrollo de mejoras en las
tecnologias existentes.

OECD: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico




Tipo de Innovaciones

Objetivo: lograr una ventaja para la firma por:

A &I TS0 l

costos producto

4|7!V!inimizacién g ﬁlfn\.fc acion

Tecnolbgicas De
proceso

De
Producto

Radicales
O
Incrementales

No tecnologicas Organizacion
0
Comercializacion

Definicion de OEDC: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico




Se entiende por firma innovativa a
aquella que realiza esfuerzos en:

+

Inversiones en 1+D

Bienes de capital: hardware, software
Capacitacion

Adquisicion de tecnologia, consultorias,
Ingenieria y diseno industrial)




El alcance de la innovacion:

~|—Producto

Proceso
Cambio organizacional o en comercializacion

Nuevo:
para la firma
para el mercado: nacional o internacional

En este sentido, la imitacion es innovacion




El proceso de la innovacion

Schumpeter (1942):

| capitalismo los grandes cambios se producen
traves “mutacion industrial” que:

Destruye productos, procesos y empresas.
Crea nuevos.

Proceso de “destruccion creativa”

La busqueda de una renta monopdlica por parte
de la firma da lugar al desarrollo de un nuevo
producto/proceso que revoluciona el mercado.

Proceso lineal




%FEnIaces en cadena

ermanentes relaciones y
retroalimentaciones entre diferentes
sectores de la actividad:

Generacion de conocimiento
Diseno e ingenieria
Preparacion para la comercializacion

(Modelo de Kline y Rosenberg, 1986).




Modelo de Kline y Rosenberg, 1986
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Gestion en Innovacion
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Espafa: Normas UNE 166000: certificacion de
proyectos de I+D+i a Necvesario para
Incentivos fiscales.

En Argentina:

Norma IRAM 30800: guia para la
Interpretacion de la norma
IRAM-1SO 9001:2008

en actividades de investigacion, desarrollo e
Innovacion.




i4ad de la .,

—|—a) Industrias donde la frontera tecnoldgica avanza
de forma acelerada:

La realizacidon de 1+D es un activo clave

La competencia se da via diferenciacion (y no
via precio).

Otras donde ésta se mantiene estable por
mas tiempo (Industria celulosica).

La competencia via precio

Constantes mejoras en los procesos:
dependencia de los proveedores de
maquinaria y equipo.




La situacion argentina:

Historia de recurrentes desequilibrios
macroeconomicos.
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Reducido tamano del mercado domeéstico, lo que
afecta la competencia en el mercado
Internacional

Sistema de CyT:

Avanza de forma discordinada de las
necesidades de la industria.

Una industria que no ve en el sistema de CyT un
aliado clave (Suarez, 2007).

- Esto ha cambiado favorablemente en los ultimos
anos.




Sistema de CyT:
Mecanismos de actuales para apoyo a
%innovacic’)n

NPCyT: (Agencia Nacional de Promocion Cy
T).

FONTAR: proyectos dirigidos al mejoramiento de la

productividad innovacion tecnologica (Aportes no
reembolsables).

FONARSEC: Apoya la creacion de nuevas empresas de
base tecnoldgica (Consorcio publico privado aporta el 40
% del costo).

CONICET

- Proyectos Orientados
- Proyectos de Financiacion conjunta con empresas.

Universidades y Organismos Provinciales




Relacion entre innovacion y evolucion
de las empresas argentinas

Tres ‘Encuestas de Innovacidon y Conducta Tecnologica:

ANo Periodo Situacion

1992-1996

1998-2001 Recesion

2002-2004 Crecimiento




O tipos de esfuerzos innovativos

‘|’Adquisicic’)n de bienes de capital
Adquisicion de hardware

D Interna

D externa

pacitacion

Ingenieria y diseno industrial

Contratacion de consultorias

Gastos en transferencia de tecnologia




de 502 empresas innovativas.

+

Ildentificd las empresas como de
Innovacion:
Balanceada: Inversion en varios
aspectos.

Sesgada : Inversion solo en
algunos aspectos como ser bienes
de capital.




Ventas / empleado
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Empresas Grandes

Ventas / empleado
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Productividad
ugones (200

JF PYMES y empresas grandes:

La estrategia balanceada condujo a
superiores mejoras en la productividad
en relacion al estrategia sesgada.

Algo similar puede onservarse de los
resultados de valor de

exportaciones / empleado
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Industria Celulosica




Tendencia Mundial
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Calidades de papeles con
demanda creciente
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Papeles de Impresion y Escritura libres de
pulpa mecanica




Tendencia Mundial
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Calidades de papeles con
demanda creciente
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Papeles Sanitarios
Papeles para carton corrugado
Cartones




Tendencia Mundial
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Materia prima para la produccion de
erulpa

Ha crecido el uso de biomasa como
combustible: produccion de energia

eléctrica y vapor.
Ejemplos en Argentina:

Quilmes (2), Dreyfus (1)

Papel Misionero

Alto Parana
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Alcohol celuldsico

primera planta industrial de etanol celulosico en
el hemisferio sur sera en Brasil a partir de
bagazo (2014) en el noreste de Brasil.

Usos diferentes al combustible liquido:

n Alemania se producen 3200 MW (3,5 % de la

11 7 Z\invilliIGALL o

energia de Alemania) a partir de Biogas por
7800 instalaciones. La mayoria estan localizadas
en areas rurales. Principal fuente: Maiz picado.

A esto se suman otras materias primas organicas.




La industria celuldsica tiene una competencia

Cultivos agricolas para alimentacion u otros
(ﬁereales, soja, oleaginosas, te, tabaco, etc).

0 de estos productos agricolas para combustibles
(alcohol o el biodiesel).

Biomasa para combustion.

A esto se sumaran los cultivos energeéticos:
Maiz u otros agricolas para biogas.
Forestal de rapido crecimiento como el sauce.
Biomasa para descomposicion termica: gasificacion o
pirolisis.

Integrados a las industrias actuales puede existir:
Etanol celulosico

Fraccionamiento para obtencion de celulosa
hemicelulosa y lignina o derivadas.




Destacamos:

En algun tipo de integracion puede ser necesaria para la
actividad celulosica.

El peor escenario en pais: orientar fuertemente hacia:

a) los cultivos energéticos y b) a la produccion primaria
para la exportacion sin dejar lugar a la agroindustria:
Irracional pero posible.

Dispondremos de fibras celuldsica ?.

. Se volvera a los inicios de la empresa Celulosa
Argentina en base a la paja de cereales?

Encontraremos fuente de fibras en los cultivos
energeticos basados en alamo o sauce ?

La disponibilidad de bagazo de cafa podra crecer Si:

Si se fomenta en mayor medida la produccion de alcohol y
se dispone de gas natural.

Por produccion de cana energética.




. ind .
celuldsica
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Mencionaremos:

Algunos cambios recientes de la
iIndustria

Temas L]UE UEUEIIOU el
Propuestas preliminares

ararse




Procesos de pulpado

El Pulpado kraft se consolida como exclusivo
‘ para la obtencidn de pulpas para papel

Puede dar lugar a cambios importantes como
extraccion de hemicelulosas y aplicaciones en
MISMO Proceso o0 separacion para otro usos.

Han surgido recientemente, limitaciones al uso
de la AQ por su cuestionamiento ambiental

Otros procesos de pulpado como Organosolv
son considerados en plantas piloto para
operaciones de fraccionamiento (esguemas de
biorefineria)




Procesos de pulpado

N\

Alternativa: En los procesos de pulpado
Apuimimecénico O guimico puede analizarse la
etapa de impregnacion.

Existen modelos que consideran las
reacciones quimicas y la velocidad de difusion
que nos permiten predecir el nivel de
Impregnacion gue se alcanza.

Pino: Markus Pannanen (2011), Montagnha (2013)
Eucaliptus: Inalbon (2009, 2012)




Procesos de pulpado. Aditivos

Ventajas del uso de tensoactivos en €

Aumenta la capilaridad de la madera.

Dried wood

M1 M2 =Pl -®P2 -4kreference

) 10 15 20 25
Time (min)

Inalbon C. y colab. (2013).




Procesos de pulpado. Aditivos
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La evolucion de la capilaridad de madera
de eucalipto durante el tratamiento
alcalino muestra que:

La presencia de surfactantes eleva
notoriamente la capilaridad (Inalbon
2013).




Gases olorosos y condensados en el

proceso Kraft:

En‘ el proceso se debe evitar la emision a la atmdsfera

Gases Concentrados v Gases Diluidos
Circuitos independietes:
Lavado, Quemados reteniendo el azufre.
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Separacion e incineracion de compuestos volatiles,
lavado, reteniendo el SO.,.

Esto ha sido implementado exitosamente en la planta
de Capitan Bermudez de Celulosa Argentina.




~0SIble moditicacion del proceso
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+n lineas de pulpado para:
Tisu
Impresion y Escritura:

Las hemicelulosas podrian ser separadas de la
pulpa para tisu y adicionadas en la linea de

pulpa para Impresion y Escritura.

CCE: Extraccion alcalina

(Colodette, 2011)




I Proposed double line concept for high-
quality P&W and tissue paper grades

A

Oxygen ) '
' Delignification [~ Bleaching == RefiNing = P&W Paper

Pulping -- \

Oxygen Tissue
Delignification S Paper

m B|EACHING e

Oxygen
Delignification

Pulping - | T

Oxygen \ : Tissue
S Delignification ilezallle Paper

= Bleaching == Beating = P&W Paper




recuperacion del proceso Kraft

+

Gasificacion del licor negro

Existen dos posibilidades.
Ciclo integrado (produce el doble de

energia que el ciclo convencional)
Destinar el gas de sintesis a obtener

subproductos como el metanol y a
partir de este el DME (diesel).




Blanqueo

~|_Se ha reducido notoriamente el impacto
ambiental a nivel mundial y Argentina ha
acompanado ese proceso.

Se ha consolidado las secuencias ECF

- Oxigeno
- Dioxido de Cloro
Tenemos un proceso TCF en Argentina




Refino

Es denominado: “Destructor de las
fibras”

Una de las razones de péerdidas de
propiedades en el reciclado.

Son necesarias innovaciones en refino.
Reducir la energia
Preservar la integridad fibrosa




-~ Reciclado:

+ Cornificacion: Métodos correctivos ???

Se consideraran en un futuro la
reciclabilidad de las fibras como una de
sus especificaciones ?

Reciclabilidad:

La preservacion de las hemicelulosas
durante el pulpado original puede ser un
metodo preventivo de cornificacion.




Reciclado:
b) Refino

Son necesarios equipos de refinacion
gue prioricen los esfuerzos

flexibilizantes por sobre la compresion

transversal y el cizallamiento.




~Nanocelulosa

Jr La NFC se obtiene desde una
pulpa celuldsica (blanqueada o no
blanqueada)

Puede ser una “Innovacion de
producto” si encontramos
aplicaciones a la nanocelulosa.




0
No blanqueada

Pulpa Blanqueada I

'

Obtenciéon de
nanocelulosa

NFC

:

Fabricacion
de papel

Aplicaciones:
- Aditivo en alimento como
espesante de bajas calorias
- Materiales para
automoviles
- Filtros
- Apositos medicos,
- Materiales de empaque,
- Aislacion
- Pinturas
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Agentes de retencidon y drenaje
+Se han desarrollado nuevos polimeros que
- Retienen fibras y finos.

- No retienen cargas minerales ni otro tipo
de materiales no fibroso.

(Tissue World — Barcelona, Espana, 2012)




Aditivos de la maguina papelera

Utilizacion de biocatalizadores en reemplazo de
Piocidas en maquinas de papel:

Ya se utiliza en nuestro pais biocatalizadores en
el control de la contaminacion biologica en
maquinas de papel.

Biosurfactantes + enzimas

no permiten la formacion de “slime” en las
maquinas.

No hay actividad anaerobica debido la
oxigenacion del medio.

NoO son toxicos como los biocidas normales
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Aspectos a remarcar




Aspectos a remarcar

Recordemos que:

Las innovaciones tecnologicas pueden ser
de proceso o de producto

Innovacion puede ser considerada

simplemente un aspecto nuevo imitando a
otras empresa.

Es ampliamente conveniente la innovacion
balanceada: La inversiobn en un solo
aspecto conduce a una menor beneficio
para la empresa.

La industria celuldésico es iInnovativa Yy
muchos de los avances a nivel mundial han
sido acompanados desde Argentina.




Aspectos a remarcar

‘{iara las industrias productoras de pulpa las

estrategias deben considerar la creciente
competencia con otras aplicaciones de la
biomasa forestal o agricola:

Etanol y biodisel,
Calderas de biomasa,
pero ademas:

biogas, alcohol celulodsico, pirdlisis o
gasificacion, fraccionamiento de los
componentes lignina, celulosa y
hemicelulosa




Aspectos a remarcar

Los procesos alcalinos pueden quizas
volucionar hacia una separacion de

micelulosas para reprecipitarla sobre las
fibras el proceso de pulpado o para obtener
productos de cierto valor.

En el futuro podrada haber pulpas mas
diferenciadas segun su aplicacion. Se podra
diferenciar tisu de P&W y quizas estemos
produciendo pulpas para nanocelulosa.

Quizas estemos considerando en un futuro
cercano la reciclabilidad de las fibras como
un parametro de calidad de las mismas
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Gracias por su atencion !!!
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