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Ysyry cuatia<guarani>: “rio de papel”




RAZONAMIENTO

Se realizo la definicidon del concepto de un proyecto industrial en funcion del
potencial de producciony el mercado

Por que hay interés en una fabrica Que tipos de celulosa y papel serian

de celulosa y papel en Corrientes? los mas adecuados para producir en
Corrientes?

Puede Cor_rientes soportar una Que modelo de negocio deberia
nueva fabrica con la infraestructura desarrollar una fabrica nueva de UKP
existente? y kraftliner?

Dada la demanda actual de
madera en Corrientes, |los recursos
disponibles existentes pueden
soportar una fabrica nueva de
celulosa?
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PROYECTO Ysyry Cuatia - FACTSHEET
Fabrica Integrada de Celulosay Papel

Comentarios

Inversion en una nueva fabrica integrada de celulosa kraft sin blanquear de coniferas
y kraftliner en la provincia de Corrientes

Descripcion del Proyecto 500,000 ton/a de USKP

300,000 ton/a kraftlinery 200.000 ton/a USKP de mercado.

Poyry definid el concepto de fabrica éptimo siguiendo un enfoque "impulsado por el
mercado”.

El concepto técnico, los costos de inversion y aspectos financieros para el proyecto
consideran un proyecto greenfield: BAT y autosuficiencia energética.

La madera requerida actualmente esté disponible en la region, lo que permite una
rapida implementacion del proyecto (madera fina, de trituracion)

Consideraciones Basicas

Se reviso el estudio original para incluir la produccién de 12MW de bioenergia

Estatus Los socios del proyecto han iniciado el proceso para llevar a cabo la Ingenieria
Conceptual, EIA y otros estudios andlisis necesarios para la concesion de permisos
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LA ARENA A NIVEL GLOBAL

La globalizacidén de las industrias ha dado lugar a una demanda creciente de papel
y materiales de embalaje en nuevos lugares de fabricacion

El crecimiento de la produccion de papel y la demanda de fibra ha pasado de
los que a
menudo son limitados en recursos

China es, obviamente, un motor clave que impulsa la demanda mundial de
productos de papel.

Celulosa como destino final de la madera solo el 10%: el uso prioritario de la
madera en China es para las industrias relacionadas con la construccion
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CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE PAPEL POR SEGMENTO

La demanda de papeles graficos se debilitara durante 2014-2030, mientras que el
consumo de papeles tist y para embalaje sigue creciendo

Crecimiento de la demanda, %/a
4
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3

CCM corrugados

2 Cartones

promedio 1.0 %/a

Mecéanica
sin estucar

Otros tipos

Estucado

-1 WF
-2 Mecénica
estucado
-3 Papel Prensa
-4
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Porcentaje del consumo en 2014, %
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MERCADO: OFERTA Y DEMANDA DE CELULOSA

La dinamica del mercado para celulosa de coniferas indican que ni BSKP ni UKP
ofrecerian un camino claro y confiable para nueva capacidad

Balance O/D BSKP 2014 Balance O/D UKP 2014

Global

Ameérica Latina es
exportador neto de BSKP
»Demand and UKP. Capacidad

Supply adicional de produccién se
L. America L. America destinaria a mercados

| globales.
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MERCADO: OFERTA Y DEMANDA DE PAPEL

La dinamica del mercado para celulosa de coniferas indican que ni BSKP ni UKP
ofrecerian un camino claro y confiable para nueva capacidad

Balance O/D Kraftliner 2014 Balance O/D Kraft Bolsa 2014

— — América Latina es importador
Global 1
neto de la mayoria de las
- mDemand C|aseS de papel
Supply
L. America . .
0O 5 10 15 20 25 30 35 Millén ton 0 1 2 3 4 5 6 Millon ton

Global “ Existe tambien desequilibrio

en kraft para bolsas y carton,
pero en menor escala.

®Demand

Supply

L. America
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q pOYRY COPYRIGHTOPOYRY PROYECTO YSYRY CUATIA 10
7 AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017



MERCADO: OFERTA Y DEMANDA DE PAPEL

La dinamica del mercado para celulosa de coniferas indican que ni BSKP ni UKP
ofrecerian un camino claro y confiable para nueva capacidad

Balance O/D Kraftliner 2014 Balance O/D Kraft Bolsa 2014 Balance O/D Carton 2014

mDemand

C N [

L. America

0 5 10 15 20 25 30 35 Millén ton 0 1 2 3 4 5 6 Millén ton 0 10 20 30 40 50 Millén ton

Ameérica Latina es importador neto de la mayoria de las clases de papel.

También hay desequilibrio en kraft para bolsas y carton, pero en menor escala.
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CONCEPTO TECNICO DEFINIDO POR EL MERCADO

O/D Kraftliner en America Latina 2014 CONCEPTO TECNICO

festo «Demanda Produccion de Celulosa 500,000 ton/a
Guatemala o Oferta Integrada a Kraftliner 300,000 ton/a
Costa Rica UKP de Mercado 200,000 ton/a
Mexico Produccion de Papel 300,000 ton/a
Ve”ez:e'a Generacion de Energia 51 MW (promedio)
Ecuador
Colombia Una fabrica integrada de kraftliner
Chile estaria bien posicionada para
Brasil | aprovechar las oportunidades del
(ArgentinaIF ) mercado
0 0.5 1 15 2
Millén ton
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

Corrientes presentatodas las condiciones basicas para hospedar una fabrica

Recursos Forestales

Ayolas
Corajes

~ "\

Proximidad a plantaciones existentes
Disponibilidad de fibra de otras industrias

+ +

Ubicacion de la Planta F

Macr®-area
. Seleccionada

ITUZAINGO

Disponibilidad de micro-sitios alternativos +

Logistica de Operaciones

Transporte fluvial y por carretera:

* Madera

» Celulosay papel para el mercado domestico y exportacion
Quimicos y otros insumos

+ ++

Infraestructura General

Reserva
Natural
Esteros

del Ibera

Red vial existente

Infra de apoyo (red eléctrica, energia)

Rio — Caudal suficiente y regular / Acceso al mar
Disponibilidad de agua

Restricciones medioambientales (zonas protegidas)
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Aspectos Socio-econémicos

ONG / Posicién de la sociedad o
Disponibilidad de mano de obra =
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DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FORESTALES

Recursos forestales abundantes actualmente no comprometidos con la industria

Distribucion de Edades Plantaciones de Pino (Corrientes)
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Edad de las Plantaciones (afos)

m Corrientes*
Saladas

® Gral Alvear
San Miguel
Concepcion

m San Martin
[tuzaingo
Santo Tome

Fuente: Inventario
Forestal de Corrientes
2015

1 *) A nivel provincial.

Plantaciones nuevas

COPYRIGHTOPOYRY

La mayor tasa de establecimiento de
plantaciones adicionales netas en
Argentina

La distribucion de edades regular
asegura una disponibilidad de madera
en forma consistente para la industria

Los principales departamentos en
terminos de recursos forestales son
ltuzaingo, Santo Tome, y San Martin
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DISPONIBILIDAD DE MADERA DE TRITURACION

El proyecto contemplala compra de madera de raleo y trozas de diametros
inferiores, lo que agrega valor al mercado actual de madera industrial en la regién

4.5 mmm Sybtotal Misiones Sur*
4.0 mmm Subtotal Corrientes (astillas)
Subtotal Corrientes*
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Fuente: Poyry

*) Madera para Fibra: raleo y trozas <18cm
**) Requerimiento de madera para una fabrica de celulosa hipotetica, con una capacidad de produccion de 500,000 ton/a
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CONCEPTO TECNICO

Concepto Técnico

El concepto técnico elegido es una fabrica con
capacidad para 500k ton/a de UKP:

Capacidad total linea de fibra: 500k ton/a
Capacidad total secado de celulosa: 300k ton/a
Capacidad total de kraftliner: 300k ton/a
Consumo de madera: 1.8 millones de m3ssc

El dimensionamiento del secado de pulpay MP en el
60% de la capacidad de la linea de fibra hay
flexibilidad para servir mejor a los mercados
previstos.

Las especificaciones de la maquina de papel se
determinaron segun las directrices de la industria
prevalentes (i.e. anchos de corrugacion).

g PéYRY COPYRIGHTOPOYRY

Estimacion de CAPEX por Departamento

Contingency ~Wood P;andling
9% 3% Fibre line

7%

Indirect Costs

12% Pulp Drying

7%

Systems &
Infrastructure » Kraftliner PM
5% 18%
Water/

Treatment
3%

Energy &
Recovery
36%
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POSICIONAMIENTO DEL PROYECTO EN EL MERCADO

Una MP de kraftliner con una capacidad de 300.000 ton/a estaria bien posicionada
contra la industria existente a pesar de ser mas pequeio que la media

Top-10 UKP de Mercado Estructura Industria de Krafliner (Global) Estructura Industria de Krafliner (Latin America)

2016/Ql 2016/Ql
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CAPACIDAD DE CELULOSA DE CONIFERA SIN BLANQUEAR

La fabrica de celulosa planificada esta entre los 10 mas grande del mundo en
capacidad de produccion
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POSICIONAMIENTO DEL PROYECTO EN EL MERCADO

La fabrica de ltuzaingo seria altamente competitiva a nivel mundial. La nueva
maqguina de papel incrementaria la capacidad de Ameérica Latina en un 25%

Curva de Costos de Produccioén - Global

600
Magquina de Kraftliner en ltuzaingé
500 @® Maquinas de Kraftliner en America Latina
400
300
5 P——
a e =
% 200 J Productores Europeosy
Japoneses componen la mayoria
del 3¢y 4t° cuarto
100
0
0 5,000 10,000 15,000 20,000

Capacidad Acumulada, 1 000 t/a
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HITO FUNDAMENTAL

Resolucion sobre normativa ambiental aprobada el 20 de Abril de 2017

Tramite de Estudio de Impacto Ambiental

Presentacién de Proyecto

Pre-evaluacién

Evaluacion

Decisién Técnica

Declaracion de Impacto

Gobierno Provincial
Boletin Oficial de la Provincia de Corrientes

Instituto Correntino del Agua y del Ambiente
Resolucion N* 184/2017

Fecha de publicacion: 20/04/2017

Adopta las conclusiones sobre Mejores Técnicas

Disp para la Prod ién de Pasta, Papel y
Carton sobre emisiones industriales y establece que
los establecimientos Industriales destinados a la
produccién de pasta, papel y cartén deberdn

se al pr dimi de Evaluacion de
Impacto Ambiental.

Ciudad de Corrientes, 20/04/2017

Visto: El expediente N* 540-04-04-258/17, del Registro
de este Instituto. y Considerando: Que por mandato del
Articulo 41 de la Constitucion Nacional, corresponde al

Que el modelo al que se aspira es al del desarrollo
sustentable, que se va delineando a partir del afio 1972
con |la Declaracién de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambiente v que fuera profundizado
an |la Declaracion de Rio sobre Medic Ambiantes v
Desarrollo (1992), que recoge =&l concepto de

sustentabilidad en once de sus veintisiete principios;

Que este principio ha logrado -a su vez- pleno
r to en la C Nacional reformada
en el afio 1994,

Que la Ley General de Ambiente N* 25 675 establece los
Presupuestos Minimos para el logro de una gestién
sustentable y adecuada del ambiente. la preservacion y
proteccién de la diversidad biolégica y la implementacion

del desarrollo sustentable:

Que a su vez la Ley Provincial N* 5.067 establece el
Procedimiento de Evaluacion de Impacto Ambiental. que
obligatoriamente deben cumplimentar todos los

O POYRY
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Ambiental Estado N | los Presup Mi proyectos puiblicos o privados, consistentes en la
en materia ambiental. y a los Estados Provinciales dictar realizaciéon de obras, | o cualg otra
las para Pl tarl actividad:
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RELACION CON STAKEHOLDERS

Desarrolladores del

Proyecto
Avances relevantes en el )
Credibilidad Pais proceso de desarrollo de Sociedad Forestal
Interés en el pais proyecto Apoyo en conjunto la

mayor inversion en el

hiace faltaumostiar sector forestal del Pais
iniciativas relevantes

Proyecto

Ysyry Cuatia

Gobierno
Participar en el desarrollo
de la credibilidad
Sector Forestal Facilitador principal del
Primario desarrollo
Mejora productividad
Apoyos a medida

Financiacion
Fuentes multilaterales de
inversion interesadas
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CRONOGRAMA

El proyecto ya ha comenzado con la implementacion de procesos clave. Se preve
una duracion de 3 a 4 afios desde el comienzo hasta el inicio de operaciones

|r|‘|ilczi0(166 Desarrollo e Implementacién
Q Trabajos de Planificaciony
Estudios a Campo
 Desarrollo de  Ingenieria  Ingenieria » Pedido de Equipos
Conceptoy Conceptual DIA Basica Inicio de
Prefactibilidad QI 2018 * Ingenieria de Detalle Produccic
, Concepto tecnico . EIA - Factibilidad roduccion
> Mercados " SIA ybb .
|
* IngenieriaFinanciera . QIv 2019
9 e Obra civil
» Negociaciones con Socios . )
Industriales » Construccion de la Fabrica

!

Financiacion
Ql 2018
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