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INTRODUCCIÓN

Ysyry cuatia<guarani>: “rio de papel”
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RAZONAMIENTO

Que tipos de celulosa y papel serian
los mas adecuados para producir en
Corrientes?

Que modelo de negocio debería
desarrollar una fábrica nueva de UKP
y kraftliner?

Desarrollo de un proyecto
definido por el potencial de

producción y por el mercado

PROYECTO YSYRY CUATIA 4

Se realizo la definición del concepto de un proyecto industrial en función del
potencial de producción y el mercado

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

► Por que hay interés en una fábrica
de celulosa y papel en Corrientes?

► Puede Corrientes soportar una
nueva fabrica con la infraestructura
existente?

► Dada la demanda actual de
madera en Corrientes, los recursos
disponibles existentes pueden
soportar una fabrica nueva de
celulosa?
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PROYECTO Ysyry Cuatia - FACTSHEET

PROYECTO YSYRY CUATIA 5

Fabrica Integrada de Celulosa y Papel

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Descripción del Proyecto

Consideraciones Básicas

Estatus

Comentarios

· Inversión en una nueva fabrica integrada de celulosa kraft sin blanquear de coníferas
y kraftliner en la provincia de Corrientes

· 500,000 ton/a de USKP
· 300,000 ton/a kraftliner y 200.000 ton/a USKP de mercado.

· Pöyry definió el concepto de fábrica óptimo siguiendo un enfoque "impulsado por el
mercado".

· El concepto técnico, los costos de inversión y aspectos financieros para el proyecto
consideran un proyecto greenfield: BAT y autosuficiencia energética.

· La madera requerida actualmente está disponible en la región, lo que permite una
rápida implementación del proyecto (madera fina, de trituración)

· Se revisó el estudio original para incluir la producción de 12MW de bioenergía
· Los socios del proyecto han iniciado el proceso para llevar a cabo la Ingeniería

Conceptual, EIA y otros estudios análisis necesarios para la concesión de permisos



TENDENCIAS DE MERCADO
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LA ARENA A NIVEL GLOBAL

El crecimiento de la producción de papel y la demanda de fibra ha pasado de
los mercados occidentales maduros a mercados emergentes que a
menudo son limitados en recursos

· China es, obviamente, un motor clave que impulsa la demanda mundial de
productos de papel.

· Celulosa como destino final de la madera solo el 10%: el uso prioritario de la
madera en China es para las industrias relacionadas con la construcción

PROYECTO YSYRY CUATIA 7

La globalización de las industrias ha dado lugar a una demanda creciente de papel
y materiales de embalaje en nuevos lugares de fabricación

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017
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CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE PAPEL POR SEGMENTO
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La demanda de papeles gráficos se debilitará durante 2014-2030, mientras que el
consumo de papeles tisú y para embalaje sigue creciendo

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Otros tipos

Cartones
CCM corrugados

Offset
UWF Estucado

WF

promedio 1.0 %/a

Papel Prensa

Mecánica
sin estucar

Mecánica
estucado

Tisú

Papel de
bolsa
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Balance O/D BSKP 2014 Balance O/D UKP 2014

· América Latina es
exportador neto de BSKP
and UKP. Capacidad
adicional de producción se
destinaria a mercados
globales.

· Hay proyectos planificados
que mantienen la
capacidad global de
producción alineada con la
demanda. En América
Latina hay mayor
desequilibrio en BSKP
que en UKP.

MERCADO: OFERTA Y DEMANDA DE CELULOSA
La dinámica del mercado para celulosa de coníferas indican que ni BSKP ni UKP
ofrecerían un camino claro y confiable para nueva capacidad

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017
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Balance O/D Kraftliner 2014 Balance O/D Kraft Bolsa 2014

· América Latina es importador
neto de la mayoría de las
clases de papel.
El mayor déficit es en
kraftliner, con demanda
superando a la oferta en 1.7
millones de ton/a.

· Existe tambien desequilibrio
en kraft para bolsas y carton,
pero en menor escala.

MERCADO: OFERTA Y DEMANDA DE PAPEL
La dinámica del mercado para celulosa de coníferas indican que ni BSKP ni UKP
ofrecerían un camino claro y confiable para nueva capacidad
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Balance O/D Kraftliner 2014 Balance O/D Kraft Bolsa 2014

· América Latina es importador neto de la mayoría de las clases de papel.

El mayor déficit es en kraftliner, con demanda superando a la oferta en 1.7 millones de
ton/a.

· También hay desequilibrio en kraft para bolsas y carton, pero en menor escala.

MERCADO: OFERTA Y DEMANDA DE PAPEL
La dinámica del mercado para celulosa de coníferas indican que ni BSKP ni UKP
ofrecerían un camino claro y confiable para nueva capacidad

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017
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CONCEPTO TÉCNICO DEFINIDO POR EL MERCADO

PROYECTO YSYRY CUATIA 12
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CONCEPTO TECNICO

Producción de Celulosa 500,000 ton/a

Integrada a Kraftliner 300,000 ton/a

UKP de Mercado 200,000 ton/a

Producción de Papel 300,000 ton/a

Generación de Energía 51 MW (promedio)

Una fabrica integrada de kraftliner
estaría bien posicionada para
aprovechar las oportunidades del
mercado



EL PROYECTO
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LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO

PROYECTO YSYRY CUATIA 14

Corrientes presenta todas las condiciones básicas para hospedar una fabrica

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Macro-area
Seleccionada

Recursos Forestales
Proximidad a plantaciones existentes
Disponibilidad de fibra de otras industrias

Ubicación de la Planta

Disponibilidad de micro-sitios alternativos

Logística de Operaciones

Transporte fluvial y por carretera:
• Madera
• Celulosa y papel para el mercado domestico y exportación

Químicos y otros insumos

Infraestructura General
Red vial existente
Infra de apoyo (red eléctrica, energía)
Rio – Caudal suficiente y regular / Acceso al mar
Disponibilidad de agua
Restricciones medioambientales (zonas protegidas)

Aspectos Socio-económicos
ONG / Posición de la sociedad
Disponibilidad de mano de obra
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Distribución de Edades Plantaciones de Pino (Corrientes)
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Saladas
Gral Alvear
San Miguel
Concepcion
San Martin
Ituzaingo
Santo Tome

1000 hectáreas · La mayor tasa de establecimiento de
plantaciones adicionales netas en
Argentina

· La distribución de edades regular
asegura una disponibilidad de madera
en forma consistente para la industria

· Los principales departamentos en
términos de recursos forestales son
Ituzaingó, Santo Tome, y San Martin

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FORESTALES
Recursos forestales abundantes actualmente no comprometidos con la industria

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Fuente: Inventario
Forestal de Corrientes
2015

*) A nivel provincial.
Plantaciones nuevas
que aun no entran en
el inventario
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DISPONIBILIDAD DE MADERA DE TRITURACIÓN

PROYECTO YSYRY CUATIA 16

El proyecto contempla la compra de madera de raleo y trozas de diámetros
inferiores, lo que agrega valor al mercado actual de madera industrial en la región

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

*) Madera para Fibra: raleo y trozas <18cm
**) Requerimiento de madera para una fabrica de celulosa hipotetica, con una capacidad de produccion de 500,000 ton/a

Fuente: Pöyry
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Concepto Técnico Estimación de CAPEX por Departamento

· El concepto técnico elegido es una fabrica con
capacidad para 500k ton/a de UKP:

– Capacidad total línea de fibra: 500k ton/a
– Capacidad total secado de celulosa: 300k ton/a
– Capacidad total de kraftliner: 300k ton/a
– Consumo de madera: 1.8 millones de m3ssc

· El dimensionamiento del secado de pulpa y MP en el
60% de la capacidad de la línea de fibra hay
flexibilidad para servir mejor a los mercados
previstos.

· Las especificaciones de la máquina de papel se
determinaron según las directrices de la industria
prevalentes (i.e. anchos de corrugación).

CONCEPTO TÉCNICO

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Wood handling
3% Fibre line

7%

Pulp Drying
7%

Kraftliner PM
18%

Energy &
Recovery

36%

Water
Treatment

3%

Systems &
Infrastructure

5%

Indirect Costs
12%

Contingency
9%
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Top-10 UKP de Mercado Estructura Industria de Krafliner (Global) Estructura Industria de Krafliner (Latin America)

POSICIONAMIENTO DEL PROYECTO EN EL MERCADO
Una MP de kraftliner con una capacidad de 300.000 ton/a estaría bien posicionada
contra la industria existente a pesar de ser más pequeño que la media

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017
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CAPACIDAD DE CELULOSA DE CONÍFERA SIN BLANQUEAR

PROYECTO YSYRY CUATIA 19

La fabrica de celulosa planificada esta entre los 10 mas grande del mundo en
capacidad de producción

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017
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Curva de Costos de Producción - Global

POSICIONAMIENTO DEL PROYECTO EN EL MERCADO
La fabrica de Ituzaingó seria altamente competitiva a nivel mundial. La nueva
maquina de papel incrementaría la capacidad de América Latina en un 25%

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017
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Una fabrica nueva en Ituzaingó se
prevé que sea el cuarto productor
a menor costo a nivel mundial - y

el costo más bajo en América
Latina

Productores Europeos y
Japoneses componen la mayoría

del 3er y 4to cuarto

Maquina de Kraftliner en Ituzaingó
Maquinas de Kraftliner en America Latina



ROADMAP A LA IMPLEMENTACIÓN
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HITO FUNDAMENTAL

PROYECTO YSYRY CUATIA 22

Resolución sobre normativa ambiental aprobada el 20 de Abril de 2017

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Presentación de Proyecto
1

Pre-evaluación
2

Evaluación
3

Decisión Técnica
4

Declaración de Impacto
Ambiental

5

Trámite de Estudio de Impacto Ambiental
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RELACIÓN CON STAKEHOLDERS

PROYECTO YSYRY CUATIA 23
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Desarrolladores del
Proyecto
• Avances relevantes en el

proceso de desarrollo de
proyecto

Sector Forestal
Primario
• Mejora productividad
• Apoyos a medida

Gobierno
• Participar en el desarrollo

de la credibilidad
• Facilitador principal del

desarrollo

Sociedad Forestal
• Apoyo en conjunto la

mayor inversión en el
sector forestal del País

Proyecto
Ysyry Cuatia

Credibilidad País
• Interés en el país
• Hace falta mostrar

iniciativas relevantes

Financiación
• Fuentes multilaterales de

inversión interesadas
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Financiación
QI 2018

CRONOGRAMA

PROYECTO YSYRY CUATIA 24

El proyecto ya ha comenzado con la implementación de procesos clave. Se preve
una duración de 3 a 4 años desde el comienzo hasta el inicio de operaciones

AFCP JORNADAS CELULOSICAS PAPELERAS 2017

Inicio
QIII 2016

• Desarrollo de
Concepto y
Prefactibilidad

› Concepto tecnico
› Mercados

Trabajos de Planificación y
Estudios a Campo

• Pedido de Equipos

• Ingeniería de Detalle

• Ingeniería
Conceptual

• EIA
• SIA

DIA
QI 2018

• Ingeniería Financiera

• Negociaciones con Socios
Industriales

• Ingeniería
Básica

• Factibilidad
y DD

ImplementaciónDesarrolloDesarrollo

• Obra civil

• Construcción de la Fabrica

Inicio de
Producción

QIV 2019

Producción
1 2 3
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www.poyry.com
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