
La Problemática Medioambiental 
en la Industria de la Celulosa y el 

Papel

Las exigencias y su control: 
¿hacia dónde vamos?
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“Ser más papistas que el Papa”

Ley Nacional 24051
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“Diálogo de sordos”

Ley 25612
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“Legislación precoz”

Ley 25688
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“Hagamos algo, lo que sea”

Seguros ambientales

PCB (Prov. De Buenos Aires)

Proyectos sobre Celulosa y Papel
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Legislación Resultante

“Profusa”

“Confusa”

“Difusa”

(sic, Dr. Enrique Pigretti en CEADS circa 1996)
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Causas

• Voluntarismo.

• Legislar en forma reactiva.

• Buscar soluciones de efecto mediático con “beneficios” 
inconfesables.

• Ofrecer “participación” a las partes interesadas pero no 
dialogar y debatir con ellas para encontrar acuerdos 
razonables.
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Propuestas

• Comenzar a trabajar en forma proactiva.

• Generar conciencia de que es imprescindible el trabajo 
conjunto del Estado en sus dos aspectos: generador de 
regulaciones y ente de control, con las partes interesadas para 
lograr los objetivos de mejora ambiental sobre la base de la 
aplicabilidad real de los requisitos que se establezcan.
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Propuestas

• Actualizar leyes, Decretos y Resoluciones trabajando en forma 
conjunta y coordinada.

• Tomar como base las legislaciones que se aplican en países 
más desarrollados (Canadá, Estados Unidos, Comunidad 
Europea), adaptados a la realidad local.

• Utilizar el Impacto Ambiental producido como base cierta para 
el análisis “caso por caso” en el otorgamiento de permisos.
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Propuestas

• Diferenciar entre requisitos para nuevas instalaciones y 
aquellas preexistentes.

• Generar planes de mejora para las existentes, con objetivos, 
metas y plazos concretos y factibles.

• Controlar el cumplimiento de las metas de avance y otorgar 
beneficios económicos de alguna índole que faciliten el 
recupero de las inversiones realizadas.
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Resultados esperados

• Legislación moderna, clara y cumplible.

• Inversiones para la mejora ambiental en las plantas existentes, 
lo que generará ocupación de mano de obra genuina y 
movilización de la actividad en las empresas proveedoras.

• Minimizar o eliminar los nichos de corrupción.
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Prof. Ing. C.A. Scarabino - Análisis del Ciclo 
de Vida
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Industrias de Celulosa y Papel de Argentina
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